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Az intézmény 2016. évi szoveges beszamol6jat az érvényes jogszabalyok alapjan allitottuk dssze, a fenntartoi
irdnyelvek és szempontok figyelembevételével,
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Altalinos indokls

Az Intézmény feladatkorének, tevékenységének bemutatisa

Intézmény neve: Iparmiivészeti Mizeum
Székhelye: 1091 Budapest, Ulloi Gt 33-37.
Telephelyei: - Nagytétényi Kastély (kozérd. muz. kiallitohely)

1225 Budapest, Kastélypark u. 9-11.
- Rath Gyorgy Villa (kdzérd. muz. kiallitéhely)
1068 Budapest, Varosliget fasor 12.

Intézmény torzskonyvi (PIR) térzsszdma: 321183
Intézmény dllamhaztartasi azonositd szdma: 038423
Intézmény honlapjanak cime: www.imm.hu

Az Iparmilvészeti Mizeum orszdgos kozgylijteményként kiemelt szerepet jatszik a kulturalis
alapellatasban. Kiallitasai és programjai ltal széleskdr(i hozzaférést biztosit az eurdpai és magyar
iparmiivészet, valamint a nemzetkdzi és a hazai kortirs design kiemelkeds alkotasaihoz. E
tevékenységét még fokozza mdas kidllitdsokra torténd miitargy-kolcsonzéssel és a mitargyak
digitalizalasaval is.

Az Iparmiivészeti Mazeum jelenleg érvényben lévé Alapitd Okiratat Balog Zoltin miniszter ur
2014.oktéber 7-én hagyta jova:46871/2014. iktatdszamon. A modositas alapjan az Iparmiivészeti
Miuzeum (IMM) gyiijtokore kiterjed a magyar és nemzetkdzi iparmiivészet alkotasaira (targy- és
kérmyezetkultira anyagara), torténetének dokumentumaira és targyi anyagara az 6kort6l napjainkig.

Az alapitoi jogokat az Orszaggytilés (1055 Budapest, Kossuth Lajos tér 1-3.) gyakorolja, az iranyito
szerv pedig az Emberi Er6forrdsok Minisztériuma (1054 Budapest, Akadémia utca 3.).

Az intézmény alaptevékenységei kozott kiemelt feladatként ellatandd a tovébbiakban interaktiv és
innovativ modon az épitészeti torekvéseknek is a lehetd legszélesebb latogatoi kérék szamara torténd
hozzaférhetdvé tétele, az egylittmiikédési formék kialakitdsa az épitémiivészet csoportjaival, alkotdival
és szervezeteivel. Az alaptevékenység kiegésziil még tovabbi kiemelt feladattal: az épitészettirténet és
az ¢pitdmiivészet eredményeinek bemutatdsara, kiemelt figyelemmel a szecesszid korszakara, valamint
a Lechner — orokség feltardsara.

2016. évben modositas tortént a Muzeum Szervezeti és Miikodési Szabalyzatdban, amelynek a
miniszteri jovdhagyasara 2016. december 14-én keriilt sor.

Az éves szakmai ,Teljesitményérickelés” részletesen tartalmazza a tudoményos és kozmiivelddési
tevékenységeket, a szakmai, tarsadalmi kapcsolatrendszereket, egyiittmiikbdéseket, a kiemelt szakmai
feladatokat, az intézményi stratégia teljestilését és az ehhez kapcsolodé intézkedéseket és azok
értékelését. Bemutatja a szakmai mikodés terén a gvilijteménygondozasi és feldolgozasi feladatok
teljestilését, a Mizeumban folyd digitalizalasi és kutatoszolgalati tevékenységet, az IMM 2016. évben
megjelent kiadvanyait, a Mazeum 2016. évi kiallitasi tevékenységét, azok latogatottsagat, valamint a
kozmiivelodési — kozonségkapesolati tevékenységét. Kitér a muzeumpedagogiai tevékenység
részletezésére, az egyes rendezvényekre ¢s a pdlydzati tevékenység, valamint a kommunikacios
tevékenység ¢s az arculattervezés bemutatdsara. Ismerteti a partnerség és onkéntesség feladattervének
teljesiilését.

A 2016. év kiemelt feladataként hatarozta meg az intézmény az IMM komplex nagyrekonstrukcidjinak
elokészitését, az elkésziilt tervek feliilvizsgalatat €s tovabbgondoldsat. Az egyeztetések az elkésziilt
tanulmanyterv, a megvaldsithatésdgi tanulmdny, valamint az elfogadott engedélyezési terv alapjan
zajlottak. Megfogalmazasra keriilt az intézmény jovoképe, valamint elkésziilt a rekonstrukciés program
iitemezése, aktualizalt koltségterve és ennek részeként a kikolt6zés megtervezése is megvaldsult. 2015.
év végén elfogadasra keriilt a rekonstrukeidt tdmogatd korményhatarozat (1939/2015, (XIL.15.),
amelynek nyoman az litemezés és a koltségvetés véglegesitése 2016 1. negvedévében megtorténhet.
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Az elmult év sordn a Mizeum magas szinvonalon teljesitette az Alapité Okiratban rogzitett egyhézi
muzealis gyljteményekkel kapcsolatos szaktanacsado, restauratori és szakértéi feladatait,

Az intézmény kiemelt figyelmet fordit az iskolakkal torténd egylittmiikodésre, az oktatds minden
szintjén, muzeumpedagégiai programjaval, valamint nyéari tdborok kreativ miihelysorozatok
biztositdsaval, a Mizeum bekapcsolodik Nagytétény-Budafok turisztikai fejlesztésébe, egyiittmiikodik
helyi kulturalis programolkban.

A Mizeum a vildg masodik leggazdagabb oszman-t6rok szényeggyiijteményével biiszkélkedhet. A
Magyar Kirdlysag és Erdély teriiletére — az Oszman Birodalommal folytatott diplomdaciai és
kereskedelmi kapcsolatok révén a 16-17. szdzad folyaman — szamos értékes keleti portéka, koztiik
szényeg keriilt, melyek a magyar nemesi kiriak hazoltozeteinek gyakran emlitett darabjai voltak. Ennek
kdszonhetéen hazai vandorkiallitis keretében a pécsi Csontvary Mizeumban 2016. jinius 1-t61 2016.
szeptember 11-ig megnyilt kiallitas latogatéja egyarant gyonyorkodhetett az erésen geometrikus
mintdjd, tn. Holbein- és a 16-17. szdzadi, egyéb tipust oszman-t6rok szényegek mas véltozataiban.

A Mizeum az elmult években jelentés eredményeket ért el gylijteményi anyagénak kiilfsldon térténd
bemutatdsa, kiallitdsi projektek koordinilasa kapcsén. Japdnba utazott az Iparmiivészeti Muzeum
Herendi porceléngyiijteménye: 6sszesen 6t varosban, koztiik Oszakaban és Tokiéban is kiallitjak a 335
miitargyat bemutaté kollekciot.

A tarlat a porcelanmanufaktira torténetét az 1826-os alapitastol 2000-ig tekinti at. A tavol-keleti
targyak nyoman késziilt herendi porcelanok valogatdsa mellett az eur6pai izléshez igazodo darabokat is
bemutatnak.

A vélogatast Oszaka ¢és Tokié mellett Fukujama, Niigata ¢és Aicsi miizeumai fogadjdk 2016 4prilisa és
2018 marciusa kozott. A kidllitishoz mitérgyak kélcsnzésével jarul hozzd a Magyar Nemzeti
Muzeum, a Herendi Porcelanmiivészeti Miizeum és egy jelentds magangyiijtemény.

Negyvendt oszman-térok miitargyunkat — szényegeket, fegyvereket, nyergeket, lofelszereléseket,
diszruhdkat — mutathatjuk be a sardzsai Iszlam Civilizacié Muzeuméban, az Egyesiilt Arab
Emirségekben. A 16-18. szdzadi magyar és erdélyi f6ari udvarokbol szirmazo munkak jol illusztraljak
a korabeli magyar arisztokrécia életmddjat, egyben az élénk magyar-térok kereskedelmi és kulturalis
kapcsolatokat is. A miitargyak biztositasi osszértéke meghaladja a 9 millié eurot (2,7 milliard forint), a
legértékesebb darab egy 500 ezer euréra biztositott, 17. szazadi disznyereg. Az oktéber 26-an nyilt
kiallitds Spectacle and Splendour. Ottoman Masterpieces from the Budapest Museum of Applied Arts
(Pompa és ragyogds. Vélogatas a budapesti Iparmiivészeti Mizeum oszman-torék mikincseibél a
sardzsai Iszldm Civilizacié Miizeuméban) cimen megtekinthetd 2017. januar 19-ig.

Az Iparmiivészeti Mzeum kiadvanyai (2016-ben):

- Odén Lechner in Context. Studies of the international conference on the occasion of the 100th
anniversary of Odon Lechner’s death Megjelenés: 2016. januar

- az Ars Decorativa — Az Iparmiivészeti Mizeum évkonyve: 30. kotet. Megjelenés 2016 aprilisa.

- a 2014 novemberében az Iparmiivészeti Miizeumban megrendezésre keriilt Lechner Odon konferencia
anyaga. Megjelenés: 2016. marcius - &prilis.

Az Iparmiivészeti Muzeummal egyiittmiikdésben megjelent kiadvanyok:

-Bringoldgia, amikor a dizdjn hajtja a ker¢kpart. Kiallitasi katalogus. Az Iparmiivészeti Mizeum és a
Kozlekedési Miizeum kozos kiadvanya.

- Herendi porcelanok Magyarorszégrol: Herend Porcelain from Hungary.[Japan és angol nyelvii
kiallitasi katalogus]

-.Spectacle and Splendour. Ottoman Masterpieces from the Museum of Applied Arts in Budapest.
Sharjah Museum Department-Museum of Applied Arts, Sharjah, 2016. [Kiallitasi katalégus angol és
arab nyelven, a sardzsai Iszlam Civilizicié Mizeumaban 2016. oktober 26-2017. januar 17. kézott,
azonos cimmel megrendezett kiallitishoz.]

A digitalizalds terén igen komoly elérelépésrdl szamolhatunk be: belsd miitirgy nyilvantartasi
rendszeriink  stabilan mikodik, miitdrgyaink egyre nagyobb szdmban az interneten is
tanulmanyozhatéak, killsnbozé nemzetkozi rendszerekbe integralt médon is. A 2014-ben lezart EU-s
digitalizdlasi program (Partage Plus) utin 2016-ben a digitalizalds eréforrasok hijan lassabb iitemben
haladt. A digitalizalas felgyorsitasa érdekében 2015, év folyamén a Muzeum kidolgozta a
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Transzparencia Programot, amelyhez a kormany timogatdsat sikeriilt megnyerni 2015.év végén
(1799/2015.(X1.10.) Kormanyhatarozat). Ennek koszonhetéen latvanyos eredményeket ért el a Muzeum
2016-ban a mitargyak digitalizdlasiban. Folyamatos a digitalizaldsi munka az adattari 4lloméany
tekintetében is. Digitalizalt és ellendrzott metaadatokkal elldtott miitargyaink nem csak sajat
gylijteményi adatbazisunkban érhetdek el (gyujtemeny.imm.hu), hanem az EUROPEANA rendszerében
is. Az AthenaPlus program keretében az EUROPEANA rendszerébe folyamatosan feltoltjiik az (jonnan
digitalizalt anyagokat is. Valamint a Nemzeti Mizeum 4ltal miikddtetett MUSEUMAP mizeumi
aggregacios portalon (www.museumap.hu), keresztill is elérhetéek a miitargyaink. Valogatott targyaink
megtaldlhatdak tovibbd a Google Art Project rendszerében, és t6bb tematikus adatbazisban is.

Az Iparmiivészeti Mizeum allandé kiallitasai

2016 marciusaban sor keriilt a 10 esztendeje megnyilt allando kidllitas, a Gyiijték és kincsek c. kiallitas
megljitasara, amit elsésorban miitrgyvédelmi okok indokoltak. Szamos targyat és a kiallitas teljes
feliratanyagdt lecseréltik, és két multimédids egységgel bovitettik az installaciot (kortars uj
szerzemenyek és IMM rekonstrukcio bemutatédsa).

2016. augusztus 28-4n zart az Iszldm miivészet c. kidllitds, amely Azsia és Eszak-Afrika iszlam
orszagaibol a budapesti Iparm{ivészeti Mtzeum gyiijteményébe keriilt miivészeti alkotdsokbdl mutatott
be valogatist. A kiallitott targyak a miivészi értékek mellett a gyiijtemény torténeti és miifaji
gazdagsagit is szemléltették.

Idészaki kidllitisok az Iparmiivészeti Miizeum kiézponti épiiletében:

A Tektonika és dekoracio c. kiallitds 2015. szeptember — 2016. aprilis 3-ig volt latogathats. Az
Iparmiivészeti Muzeum épiiletének szerkezetel és formai megalkotdsdhoz tébb mintara, inspiraciora
tamaszkodhattak, tdmaszkodtak a mizeum épitészei, Lechner Odén és Partos Gyula. A berlini *Schinkel
Bauakademie® tanitdséra elsosorban, majd a nemzetek versenyének szinpadara, a vilagkiallitasokra
figyeltek. Orias léptékben megnivekedett piac és kozterek €pitészeti megoldasaihoz, a profin bazilikak,
vildgvarosi forumok mintdihoz fordultak, Ahol minden allam éghajlatanak terményeit, kézmiives és
gyariparanak termékeit, miivészi alkotdsait, torténelmének, kultirdjanak relikvidit kinaltak fel hatalmas
kirakatban, ott csak akkor lehetett kitiinni, ha sajatos arculat jellemezte a foldrajzi-térténelmi alapt
egységet, a nemzetet. Végsd soron ez volt a cél: magyar miivek magyar épiiletben. A lelkesité eszme
formai gydkerei voltak lathatdak az Iparmiivészeti Mizeum aktualis kamarakiallitasan.

A fouri jatékok — Mesélé babok (Nagytétényi Kastély) 2015. november 19-t61 2016. januar 31-ig
tartott. A karacsonyi és tjévi idészakban a Nagytétényi Kastély termeiben felallitott iparmtivészek altal
diszitett fak mellet harom, a jatékok vilagarol sz6lo kamarakiallitas is lathato.

A Foéari jatékok — az ostablatol a kartydkig cimil tdrlata paratlan mindségili, foként a 18. szazadbol
szarmazo, jatékokat sorakoztat fel az Iparmiivészeti Muzeum kollekcidjabdl. Téabla- és kartyajatékok,
jatékdobozok és a ma mér szokatlannak tind mivesen kialakitott kellékek kozodtt a legkorabbi
szétnyithatd jatéktabla a 16. szdzad végérdl szarmazik melynek gazdag, kései reneszansz diszitése igazi
kiilonlegesség.

A nagy milgonddal, mesterien kialakitott gazdag targyi anyag mellett az Orszdgos Szinhaztorténeti
Muzeum és Intézet Zsindrtanc cimii marionettkiallitdsa, valamint Szalma Edit grafikusmuvész Cirkusz
cimil meseillusztracios tarlata is megtekintheto.

2015, december 4 — 2016. januér 3-ig Adventi papirkiallitas volt latogathaté a Mizeum disztermében.

Az Iparmiivészeti Miizeum tGjonnan nyilt idészaki kiallitasai 2016-ban

1.12.

Szinekre hangolva (Iparmiivészeti Muzeum)

2016. aprilis 1 -

Z5ld - kék - piros: e harom szin koré szervezddik a kiallitds, melynek hdrom termében mintegy 400
iparmuveszeti targy - féként keramia, textil, bator €s dtvosmi - keriil bemutatasra.

A targyak szinek szerinti rendszerezésével a tarlat célja az, hogy Uj dsszefliggések mentén mutassa be
az Iparmiivészeti Muzeum gazdag és sokszinii gylijteményét. A hagyomdnyosan térténeti szemponti
muzeumi narrativikkal szemben ez alkalommal tehat a szin mint formai kritérium szerint keriilt egymas
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mellé régi és modern, szakralis és profan, iinnepi és hétkoznapi, ezdltal a mitdrgyak jelentésének és
ertelmezésének 1j aspektusai tarulnak fel. A kiallitis kozel 25 tematikus targycsoportbdl all, amelyek
sz€les spektruma a zold eosinmazas Zsolnay-keramidktol a William Morris 4ltal tervezett kék szinit
nyomott mintds textileken 4t a vords szini liturgikus targyakig terjed.

A valogatas, amelyben egyarant akadnak jol ismert fodmiivek és eddig soha be nem mutatott darabok az
iparmiivészet valamennyi miifajat atfogva sajatos metszetét adja a mizeum gytjteményének.

Bringologia (Iparmiivészeti Miizeum)

2016. jinius 17 - november 27.

A kerékparra tobbé nem tekinthetiink egyszer(i sport- vagy kézlekedési eszkozként. Eurépa szamos
nagyvérosdban beszélhetiink a biciklizés forradalmarl: a kétkerekii az élhetd varosi kornyezet, a
tarsadalmi mobilitds és a fenntarthaté gazdasag eszkoze és szimboluma lett. A nagyvérosokban egyre
t8bben valasztjdk a bringat, mint tiszta és gazdasagos kozlekedési alternativét, mint életmodot, vagy
épp identitasképz és kozosségteremtd eszkozt.

A kortars design erre reagilva témegével hozza létre a varosi kerékparozashoz kapcsolédo, azt
tamogato targyakat. A Bringolégia kiallitas az egyén, a helyi kozosségek és a globalis kihivasok harmas
metszetében mutatja be a formatervezés szerepét és Jelentéségét a varosi kerékparozasban. Hogyan
Osztdndzheti a design a biztonsigos, kényelmes és stilusos biciklizést? Milyen szerepe van a tervezének
a varosi rendszerek kerékpérkozponti fejlesztésében? Hogyan hathat a design és a bicikli a globélis
tarsadalmi, okoldgiai és gazdasagi folyamatokra?

A Bringoldgia kiallitas tobb mint tiz orszdg legfrissebb design innovaci6ibol vdlogat. A kiallitas a
formatervezés, mint szakteriilet és szakma értelmezési hatarait feszegeti: a latogaté az Gj formai
fejlesztések mellett rendszerformalé koncepcidkkal, tarsadalmi projektekkel ¢&s  innovativ
technolégidkkal ismerkedhet meg. Az anyag torténeti kontextusdt és jelentdségét a Kozlekedési
Mizeum gyiijteményének néhény kiilonleges és kiemelt darabja adja meg.

Kézponti értékek — kozos 6rokségiink a kdzép-eurdpai kortdrs designban (Iparmiivészeti Muzeum)
2016. szeptember 24 - november 20.

A Design Hét Budapest kiemelt célja 2016-ban annak bemutatésa, hogy a hasonlé tarsadalmi, gazdasagi
és kulturalis hagyomanyokkal, adottsagokkal rendelkezo és hasonlé kihivasokkal szembenézd orszdgok
dizdjnerei milyen formanyelveket, megoldasokat és eszkozoket hasznalnak munkajuk sordn. Ennek
Jegyében a Design Hét Budapest idei diszvendégei a Visegradi Egyiittmikodés létrejottének 25.
évforduléjat iinnepld Visegradi Egyiittmiikodés orszagai.

A visegradi diszvendégség kozponti eleme az Iparmiivészeti Miizeumban szeptember 24. és november
20. kbzott megrendezett Kozponti értékek — kozos oroksegiink a kézép-eurdpai kortars dizajnban cimi
kidllitas, melynek keretében a globélis piacon helyiiket egyre inkdbb megtalalé négy visegradi orszag
hasonlé adottsagainak, célkitiizéseinek és inspiracios forrasainak bemutatdsan keresztiil ismerhetik meg
a latogatok Csehorszag, Szlovékia, Lengyelorszag és Magyarorszag kortars designereinek
legkiemelked6bb alkotasait. A nagyszabést kiallitist tobb szakmai, illetve a nagykozonségnek sz616
program kiséri.

Magyar Formatervezési Dij és Design Management Dij 2016 (Iparmiivészeti Mzeum)

2016. szeptember 24 - november 20.

A Design Hét Budapest 2016 rendezvénysorozatinak keretében kertilt sor a Magyar Formatervezési
Dijak, valamint a Design Management Dij elismeréseseinek ataddsara szeptember 23-an, az
Iparmiivészeti Mizeumban. A dijazott és kiallitasi jogot nyert alkotasokat, szervezeteket nagyszabasa
tarlat keretében ismerhetik meg az érdekl6dok november 20-ig.

Handmade Dreams — Kortars cseh divatékszerek (Tparmiivészeti Mtzeum)

2016. szeptember 25 - oktober 9.

A cseh divatékszer a cseh {iveghez hasonléan altalanosan ismert fogalom mar a 18. szdzad ota. A
csehorszagi divatékszerek mindig a minéség szimbdlumai voltak, és a vildag minden szegletében
kielégitették a vasarlok igényeit. A ,,Bijoux de Bohéme”, ,,Jabloneci aru” vagy ,,Jablonex” kifejezések
napjainkban is tovébb élnek — nem véletleniil. A kiallitis e nagy multu tertilet kortars vetiileteit mutatja
be.

Breuer djra itthon (Iparmivészeti Miizeum)

2016. december 8 —

A Magyar Nemzeti Bank Frtéktar programjanak tdmogatdsdval 2016 6szén az Iparmiivészeti
Muzeumba érkezett a vilaghiri, magyar szarmazasu épitész és butortervezd, Breuer Marcell New York-
i irod4janak egykori berendezéséhez tartozé targyaloasztala. Annak ellenére, hogy Breuert a
dizajntorténet egyik legkiemelkedébb alkot6jaként tartjuk szdmon, a magyar kozgyljtemények keveset
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Oriznek munkaibol. Ezért kiilonosen figyelemre méltd, hogy a megujulas elstt all6 Iparmiivészeti
Mtzeum egy nagyszabasi kiallitas és rendezvénysorozat keretén beliil kivinja a kozonséggel
megismertetni az Uj szerzeményt és alkotojat.

Breuer targyal6asztalaval kapcsolatban tébb érdekességet is feltartak, melyet most a szélesebb
kozonség is megismerhet, akércsak a tervezd elsd biciklije inspiralta hires csBbitorokat. A tarlatban
raadasként hét olyan épitész-iparmiivész kortars iroda-berendezései is felsorakoznak, akikkel Breuer
egylittmik6dott vagy a korabeli hazai épitészeti kozélet aktiv figyelsjeként kapesolatban lehetett. A
tervezok, Molnér Farkas, Fischer Jozsef, Kozma Lajos, Bierbauer Virgil, Kaesz Gyula, Kovacs Zsuzsa,
Wigner LaszIlo butorai és a palyajukat ismerteté archiv dokumentumok altal Breuernek a modern
magyar enteridr- és butortervezésre gyakorolt hatésa is megelevenedik.

Az egykori irodakat idéz6 fényképek, a tervrajzok és modellek kozott mozogva betekintést nyerhetiink
az izgalmas tervezési folyamatba, a tervezok mindennapjaiba és nem utols6 sorban egy sztarépitész
¢letterébe. A kiallitds programjat szakmai és szubjektiv térlatvezetések, eldadasok, kerckasztal-
beszélgetések, workshopok és izgalmas muzeumpedagogiai foglalkozasok szinesitik.

Viragoskert (Nagytétényi Kastély)

2016. aprilis 22 - jalius 30.

A 19. szazad els6 felében késziilt alkotdsokon gyakran lathatok virdgok, csokrok, fiizérek. Egy letiint
kor ma mdr elfeledett targyi kultiraja és miivészi igényii technikai vélnak lathatéva a julius végéig
nyitva tarté tarlaton: tobbek kozott legyezok, viseleti darabok, himzett tarsolyok és gyongymunkak,
tarcak, emlékkonyvek, szentképek, koszontékartyak, st még viaszkép is.

Korok-Viragok, Liliomtél a margarétaig (Nagytétényi Kastély)

2016. majus 27 - 29,

A viragok mindig is fontos szerepet toltdttek be az emberek életében. Részei iinnepeinknek, ihletet
adnak a mivészeknek, gydgyirt jelentenek, de kiilén nyelviik is van; a virdgnyelv.

A Nagytétényi Kastély évrél-évre a tavasz legszebb havaban, majusban virdgdiszbe oltozve varja
kedves vendégeit.

Idén majus utolsd hétvégéjén (27-29-én) Guba Agi mester virdgkstd, tovabba Varga Zsuzsa, Safar
Eszter, Ronai Beatrix, Tusa Ildiké, Tasi Mariann, Drozar Erika, Mester Anett, Dedk Agi és Zsebesi
Attila kompoziciéit harom napon 4t lathatja a kézonség. Az adott korok stilusihoz igazodé
virdgalkotasok o6ltdztetik tinnepi diszbe a termeket.

A viragkompoziciok az elmilt korok virdgszimbolikdjarol is mesélnek. Més-mds virdg keriilt a
misztikus kézépkor asztaldra, egy rokokd szobaba vagy egy biedermeier otthon garnittirdjara.

A gétikus szoba stilusos virdga a liliom, Maria és a tisztasig szimb6éluma. A reneszansz asztalt tulipan,
kerti virdgok, gyiimolestélak ékesitették, a barokk kedvelt virdga a rozsa és a piinkdsdi rézsa volt. Az
empire korszaké a hortenzia, az ibolya és az drvacska. A biedermeier kordban a nok szivesen diszitették
szobajukat margarétaval.

Guba Agi mester viragktté és csapata csak ezen a hétvégén lathatd virdgkompoziciéi visszarepitenek
minket az elmult korok hangulataba.

Iparmiivészek kardcsonyfai (Nagytétényi Kastély)

2016. november 26 - december 18.

2016. november 26-t61 a Nagytétényi Kastély Gotikatél a biedermeierig cimii butorkisllitisanak
termeibe képzé- és iparmiivészek véltozatos anyagokbél egyedi technikakkal megvalositott
karacsonyfait llitottuk ki.

Az évrbl-évre megrendezett térlat a kardcsonyi hangulat megteremtésén tul egyfajta dtletborze is, ahol a
design legujabb trendjei is megjelennek, példaul a szocio-design és redesign szellemiségii targyak
révén.

Az idei tarlaton a tarsadalmi szerepvallalas jegyében teret engedtiink Kaszis Réka festémiivész vezette
fogyatéklal €16 feln&tt alkotéi csoport alkotdsainak is.

Smetana Agnes Ferenczy Noémi-dijas iivegmiivész karacsonyi kamaratérlata (Nagytétényi Kastély)
2016. november 26 - december 18.

A kastély emeleti kamaratarlata Smetana Agnes Ferenczy Noémi-dijas iivegmiivész kardcsonyfa
diszeibdl ¢s adventi livegkompoziciéibdl valogatott miiveit mutatja be. A tarlat 2016. november 26 -
2017. janudr 3 1-ig latogathato.

Kommunikécié, mizeumi kézmiivelédés, mizeumpedagégia

ey

érdekl8dd fogyasztok élltak. Ennek érdekében az intézmény kommunikéciéja sajét arculata keretein
beliil vizudlisan megtjult, befogadobba, nyitottabba valt. Erre jo példa az egyes kiallitisok egyéni
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arculatdanak megjelenitése, Osszehangoldsa a mizeumi arculattal. Eredményképpen a latogatok friss,
kortdrs trendeknek megfeleld print ¢s médiatartalmakkal talalkozhattak az épiiletben és online
feliileteinken egyarant.

A muzeum folyamatosan reagélt a kézonség kozosségi médiahasznalati szokdsaira, nagyobb hangsulyt
fektettink az online latogatéi kapcsolattartisra. A kommunikacié eddigi offline sulypontjat
fokozatosan, az online feliiletek megujitasaval helyezziik 4t az online és kézosségi média feliiletekre.

A latogaték megszolitasaban alapvetden az Gj kommunikaciés csatornak — pl. Facebook — haszndlata
nyert prioritdst. Az intézményi Facebook oldal teljesitményének értékelése érdekében a Facebook
analitika adatainak felhasznalasaval 6sszehasonlité elemzést készitettiink 2015 és 2016 elsé féléveinek
Osszevetésével.

Az Osszefoglald célja az volt, hogy bemutassa az intézmény Facebook oldaldnak alakulasat,
aktivitasanak meértekét muzeumi és rajongoi részrdl egyarant, valamint vizsgalja az online kézonség
reakcioit, illetve nem, kor és nemzetiségi Osszetételét. A 2015-2016- os évek elsd féléveinek
Gsszevetésdvel a mérdszamokban bekovetkezett valtozasok iranyat mutattuk meg.

Az oldal jelenlegi allapotdnak, kihasznaltségi fokanak ismerete clengedhetetlen feltétele a kozép-és
hosszi tavi intézményi Facebook stratégia kialakitdsanak, ezen beliil is els6sorban a latogatok,
érdekl8dok jobb elérése érdekében tett 1épéseknek.

Ezévi egyik Kitlizott célunk a kdzénség szokasainak, kulturalis érdekl6désének, attitlidjének vizsgalata
volt, annak ¢rdekében, hogy az Iparmivészeti Mizeum a kozeljovoben Kozép-Eurdpa egyik
legizgalmasabb kézosségi muzeumava véljon. Ennek érdekében vizsgaltuk a jegyvaltasra vonatkozéd
preferencidkat, elinditottuk egy hazon beliili latogatokutatisi modszertan kidolgozasat, valamint
kvalitativ felmérést végeztiink az id6szaki kiallitasainkon.

A muzeum latogatéinak életkori, szociolégiai, kulturélis szokésainak felmérésére végeztiink kvalitativ
kutatasokat (két nyelven) az idészaki kidllitasok latogatoi korében. Ennek kiszonhetben az alapadatok
mellett (jegytipus, latogatok szama, értékesitett Jjegyek szama és tipusa, bevétel stb.) mindségi
mutatokra is visszajelzést kaptunk.

Véglegesités alatt 4ll egy tobbnyelvii kvantitativ felmérés is, melynek segitségével a muzeum Gsszes
latogatdjanak preferenciait, elvardsait, igényeit, visszajelzését kérhetjiik és mérhetjilk. A megszerzett
informdciok kiértékelésével a latogatok igényeihez mérten tudjuk kidolgozni a mizeum jévébeli brand-
és arculatépitésének alapvetéseit.

A 2016-0s év megvalésult mérfoldkdvei az intézményi kommunikdciéban:

® kiallitasok aktiv és intenziv kommunikécioja online és offline feliileteken

® social media feliiletek friss tartalommal valé feltsltése, képkadzponta kommunikacio

° tarlatvezetdi szolgaltatisok béviilése: szubjektiv tarvezetések az ideiglenes kiallitasokhoz

° média- és sajtomegjelenések nem csak a kiallitasok, de egyéb sajat szervezésii események

kapcsén (pl. kardcsonyi Creative Arts Fair vasar)

® Réth muzeum stratégiai tervezés, piaci pozicionalds

® Nagytétényi Kastély kornyezet- tanulmany

° Kidllitas- szervezés, kommunikacis: latogatokutatas a Bringolégia kiallitasban

. Az ij média eszkozeinek alkalmazisa érdekében tervezett intézkedések teljesiilése

A 2016-0s évben az intézmény online feliileteinek fejlesztése és rendszeresitett hasznélata kiemelt
feladat volt. Honlapunkon, kozosségimédia-felilleteinken aktiv részvétel, folyamatos tartalomfrissités
és koncepciondlis tartalommenedzsment valésult meg, melyet a latogatottsagi adatok, ldjkolok szdma
is visszaigazolt.

A Muzeumpedagégia teriiletén elmondhato, hogy mind az id6szaki, mind az allandé kiallitasokhoz
igen kreatfv muzeumpedagdgia foglalkozésok kapcsolédnak a kozponti épiiletben és a Nagytétényi
Kastélyban egyarant. Az év soran a kiilonbozé kiallitassokhoz kapcsolédoan 16 csaladi napot tartottunk.
sziiletésnapi programjainkra is igen nagy az érdeklédés. 2016 kiemelt feladata volt a nyari muzeumi
taborok szervezése és lebonyolitdsa. Két napkdzi jellegii tabort tervezett a Muzeum, ebbél végil egy
valosult meg, a két eredeti terv osszeolvasztasaval. 2016 kiemelt feladata volt tovabba a
muzeumpedagégiai programok minél szélesebb kort terjesztése. A muzeum honlapja és a Facbebook-
oldalai mellett a XXII. keriileti kulturalis intézményekkel egyiittmiikddve az 6 weboldalaikon, illetve a
kdzponti nagyrendezvényeken (pl. Budafoki Pezsgé- és Borfesztival) keriiltek meghirdetve a
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Az

foglalkozasok. Fontos feladat volt tovabba a XXIL és XI. keriilet oktatasi intézményeivel vald
szorosabb egyiittmiikodés

2016-ban kormanyhatdrozat nyoman megkezd6dott a herceg Esterhdzy csalad tulajdonabdl a mazeumba
kertilt targyaknak a fertédi kozgyiijtemény szdmara torténd atadasa, valamint a Festetics csaladhoz
kothetd targyak dtaddsa a keszthelyi Helikon Kastélymizeum szimara. A tirgyak 4taddsa az aldbbi
idépontokban tortént;

2016. mércius: Festetics biitor - 24 tétel (EMMI 32666-2/2016/KOZGYUIT)

2016. aprilis: Esterhazy bitor - 33 tétel (EMMI 19012-2/2016/KOZGYUJT)

2016. dec.: Esterhdzy kincstartbudai palota otvos: 87 tétel (EMMI 59794-2/2016 + 60581-
2/2016/KOZGYUIT)

Osszes torlés 2016-ban: 144 tétel. Minden atadott targyrol szoveges Aallapotleirds és digitalis
fotédokumentdcié késziilt, amelyet az atvevd is megkapott, a miitargykartonok mésolataival egytitt.

A Mizeum vallalkozisi tevékenységet nem végzett 2016. év soran.

2016. év soran nem volt kiszervezett tevékenység, gazdasigi tarsasagokban a Muzeumnak nincs
részesedése.

Az Iparmilvészeti Mizeum tulajdonosi, illetve vagyonkezeléi jog gyakorldsa ald nem tartoznak sem
alapitvanyok, sem kézalapitvanyok, sem ktzhaszn( tarsasagok.

A dolgozok lakasépitésének, vésarlasanak, felujitdsanak tdmogatdsara 2016. évben kifizetés nem
tortént.

A kincstri elbirdnyzat-felhasznélasi keretszdmlin és a hozzakapesolédd alszdmldkon kivil az
Intézmény mas bankszamlan nem bonyolit pénzforgalmat.

Az intézmény szervezete

Az Intézmény €lén mb. féigazgaté all. Kovacs Balint pedig koltségvetési fofeliigyeloként — 2016. év
Jjanuar 1-jétél december 3 1-ig segitette az intézmény munkdjat.

Tobb szakmai teriilet fejlesztését tervezi az intézmény. A restaurdtori kapacitast, a fotdsok szamat, a
kommunikécids teriiletet (marketing, online média) a kiallitas-szervezést, valamint a kortars design
gylijteményt tervezziik fejleszteni. A gazdasagi igazgatoi munkakor, valamint a Pénziigyi és Gazdasdgi
foosztaly vezetdi pozicioja 2016-ban betdltésre keriilt.

alaptevékenység viltozdsa és annak gazddlkodsasra gyakorolt hatdsa

a. A Korméany 1799/2015. (XI. 10.) Korm. hatirozata déntést hozott az Iparmiivészeti Miizeum
Transzparencia Program tadmogatdsardl, amelynek célja, hogy az Intézmény miitargyainak
adatai digitalizalt formédban elérhetdvé valjanak az Interneten. Az Iparmiivészei Muzeum 2016.
év folyaman folytatja a Transzparencia Programot. Az Iparmiivészeti Mlizeum szamadra azt a
célt fogalmaztuk meg, hogy gylijteményiink minden miitargya fotéval és minden fontos adattal
egyiitt elérhetd legyen az interneten, és igy kiilsé szereplok, kutatok, a szélesebb nyilvdnossag
tagjai is informacidkat kaphassanak miitargyainkrol, azok torténetérdl és eredetérdl.

A Transzparencia Program elemei:

- Letéti anyag revizidja, proveniencia-kutatdsok
- Miitargynyilvantartds korszerisitése
- Digitalizaldsi terv, folomitermek

A Program 94 millié forint ért¢kili eszkdzbeszerzést (fényképezdgépek, vilagitastechnika stb.), illetve
informatikai fejlesztést (szerverek) igényel. Az Intézmény koltségvetésébe beépiild tdmogatasként
sziikség van tovabbi évi 86 millio forintra személyi juttatdsok és munkaltatéi jarulékok cimén, valamint
évi 18 milli¢ forintra dologi kiaddsok cimén.

Az TIparmivészeti Muzeum gyljteményeinek online hozzaférhetévé tételét célzé Transzparencia
Program, valamint a muzeum eépiiletének tervezett rekonstrukcidjaval egyiitt jaré mitargymozgas
hatékony adminisztricidja szilkségessé tette az Iparmiivészeti Mazeumban tébb éve zajlo digitalizalasi
tevékenység szervezeti, személyi és infrastrukturalis kereteinek komplex fejlesztését.
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A Transzparencia Program elvalaszthatatlan az intézményi Rekonstrukeiotél, amelynek céljai kozott
szerepel a budapesti Iparmiivészeti Muzeum teljes korii megujitdsa, reorganizaciéja. A cél elérése
érdekeben elengedhetetlen, hogy gyljteményét az (ij mizeumi elvarasoknak megfelelden széles kirben
publikalja, elérhetdvé tegye a nagykozénség szamara is.

Az Iparmiivészeti Miizeum t5bb mint 60.000 tételbsl allé Térzsgylijteményi anyagabél 2016. év elejéig
mintegy 5.700 miitargyr6l — a mitargyak digitalis technologiaval torténé rogzitését, dokumentalasat
2007-ben kezdték meg az Intézményben — &llt rendelkezésre miitermi koériilmények kozott késziilt
digitalis fényképfelvétel,

2016. janudr—december honapokban az Interneten kozzétett online publikaldsok szama meghaladta a
2016-0s ¢vben Kitiizott tervet. 2016. december 31-ig 9.982 tétel online kizzétételére keriilt sor, gy a
publikus adatbazisban (gyujtemeny.hu) tsszesen 15.748 tétel valt elérhetdvé a nagykdzonség szamara.
A 2016-ban elvégzett digitalizdcié sordn a Transzparencia Programban résztvevé fotografusok 31.500
darab fényképfelvételt készitettek.

A Transzparencia Program keretében az Iparmiivészeti Miizeum célul tlizte ki, hogy 2017 végére a
muzeum Torzsgylijteményi anyagénak kozel 60%-at — szoveges adatokkal, lehetSleg minél nagyobb
mértékben képekkel is illusztralva — elérhetévé teszi az online gylijteményi adatbazisdban.

2016-ban a digitalis miitargyfotézassal parhuzamosan megtortént az Adattar anyagéhoz tartozdé a
miitirgynyilvantarté kartonok szkennelése, valamint a feldolgozas megkénnyitése érdekében azok
bekapcsoldsa a miitargynyilvantarto rendszerbe. A kartonok szkennelését az Arcanum Adatbazis Kft.
2016. majus 18 — junius 22. kozott végezte. A digitalizalds soran 62.485 laprol 124.970 darab képfajlt
készitettek.

A 2016-0s évben 4tgépelték, majd kereshetd adatbazisba rendezték a mtizeum iktatott iratdlloméanyanak
iktatokdnyveit (100 kétet), valamint megtortént a negativ leltarkonyvek (10.000 tétel) szdveges
adatrogzitése is. 2016-ban szintén befejezdstt a tobb éve tarté digitalizalasa a kézel 6.000 tételbdl 4116
livegnegativ-allomanynak.

Digitalizalt és ellenérzott metaadatokkal ellatott miitargyaink nem csak sajat gyiijteményi
adatbazisunkban érhet6ek el (gyujtemeny.imm.hu), hanem az EUROPEANA rendszerében is. Az
AthenaPlus program keretében az EUROPEANA rendszerébe folyamatosan feltsltjik az Gjonnan
digitalizalt anyagokat is. Ebben az évben csatlakoztunk a Nemzeti Muzeum altal mikédtetett
MUSEUMAP mtzeumi aggregaciés portalhoz is (www.museumap.hu), miitirgyaink ezen keresztiil is
elérhetoek. Valogatott targyaink elérhetéek tovabba a Google Art Project rendszerében, és egy sor
tematikus adatbazisban is.

A fejlesztésektdl azt varjuk, hogy az 1ij fotozast, valamint a miitdrgyakrol meglévo archiv felvételek
digitalizlasat egybevéve néhany év alatt digitalizalni tudjuk a gylijtemény teljes anyagat. A
haromdimenziés miitargyakrél az Iparmiivészeti Mtzeum kiiszobon allé nagyrekonstrukci¢jat
elokészité kikoliozés sordn minden esetben felvételeket készitiink, amelyeket rigtén beillesztiink
miitargynyilvantartd rendszeriinkbe és az interneten is kizzétesziink. Adattari anyagunk digitalizalasat
ezzel parhuzamosan folytatjuk. Az eddigi egy fotémiiterem helyett 3 létrehozasat tervezziik, ahol 3
szakképzett fotos tud parhuzamosan dolgozni.



II. Részletes indoklas

1. A f6bb kiadasi tételek, valamint a bevételek feladatteljesitéssel Gsszefiiggd alakulisa:

Adatok: forintban

Mutatok

2015. teljesités

2016. teljesités

Index %

2016. terv
(eredeti ei.)

2016. terv
(modositott ei.)

Létszam (f6)
(tény: statisztikai,
terv:
engedélyezett

111

130

117

112

112

Kiadas (e Ft):

836 449 000

980 903 418

117.3

606 762 000

1036 338 966

ebbol: személyi
juttatdsok

412 035 000

446 682 280

108,4

346 464 000

456 457 080

ebb6l: munkaadoi
jarulékok

100 727 000

128 656 002

1277

85 598 000

130 859 356

ebbdl: dologi
kiadasok

257 954 000

272797556

105.8

170 200 000

314 330 652

ebbél: Ellatottak
énzbeli juttatasai

7900 000

ebbél: Egyéb
mikadési célu
kiadasok

3 476 000

3 476 000

Miikodési
kiadasok
jsszesen:

778 616 000

851 611 838

602 262 000

905 123 088

feltjitas

50 400 000

0

0

beruhdzas

7433 000

129 291 580

4 500 000

131 215 878

Felhalmozasi
kiadasok
Osszesen:

57 833 000

129 291 580

4 500 000

131215 878

Bevétel (e Ft):

1 087 747 000

1 034 543 166

606 762 000

1 036 338 966

ebbdl: intézményi
miikodesi
bevételek

210 835 000

155 629 582

146 900 000

154 595 658

ebbdl: miksdési
céli tamogatas
AH-on beliilrol

101 370 000

30 073 794

64 903 518

ebbdl: mitksdési
cela atvett
pénzeszkiz

26 840 000

2:122 790

7.9

2 123 790

Miikodési
bevételek
(sszesen:

505 874 000

219 851 166

43,5

146 900 000

221 646 966

Feﬂla}mozé§i céli
tamogatas AH-on
beliilrél

2325000

Felhalmozasi céla
atvett pénzeszkyz

14 000

24 000

171,4

24 000

Felhalmozasi
bevételek
0sszesen:

2 339 000

24 000

1,0

24 000

El6z6 évi
koltségvetési
maradvany
igénybevétele

166 829 000

251298 000

150.6

251298 000
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Klisegvetos 579 534 000 563 394 000 972| 459 862 000 563 394 000
tamogatas:

Finanszirozasi

bevételek MR 0t 814 692 000 109.2| 459 862 000 814 692 000
Osszesen

- A személyi juttatisoknal kimutatott 8%-o0s névekedés részben a fokozatlépése, a minimalbér emelkedése, a
transzparencia program és a létszam novekedése okozta. A létszamndvekedés a kozfoglalkoztatottak miatt
kovetkezett be.

- A dologi kiadasoknal jelentkezd tobbletkiadas a bazis évhez képest dontéen a készlet-beszerzésck és a
szolgaltatasi kiadasok emelkedésébé] szarmazik, dsszességeben ez 5,8%-0s novekedést jelent az elézd évhez
képest.

- A miikodési bevételeknél kisebb mértékii, 56,5%-0s csokkenés mutatkozik, a miikddési céli timogatdsoknal és
a miikodesi celu atvett pénzeszkozoknél éves szinten 70,3%-o0s a bevétel-csokkends az elézd évhez képest.
K&sz6nheté ez annak, hogy a 2016-0s évben az Nemzeti Kulturalis Alaptol kapott timogatdsoknak volumene
kevesebb volt az el6z6 2015. évhez képest.

- Felhalmozasi c¢lu dtvett pénzeszkoéz csokkenés foleg abbél adodik, hogy 2015-héz képest kevesebb
felhalmozasi timogatast kaptunk.

- Finanszirozasi bevételek egyiittesen 9,2 %-kal novekedtek, amely novekedés az eloz évrdl athozott
kéltségvetési maradvany 2016. évben 50,6%-kal magasabb a 2015. évben igénybevett maradvinyhoz képes, mig
a koltségvetési tamogatds esetén 2,8%-0s csokkends allapithato meg. Ezen eltérések indoka leginkabb a
transzparencidt érinti, mivel 2015 novemberében kapott az intézmény 115 millio Ft-ot, aminek a nagy része
maradvany részét képezi.

- (")sszességében véve a bevételek volumene 4.9 %-kal csdkkentek, ugyanakkor a kiadasok 17,3%-kal
emelkedtek.
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A 2016. évi létszam a kdzfoglalkoztatottak miatt ndvekedett a 2015. évihez képest: 2015. évben 111 8 volt,
2016-ban pedig 130 6 az dtlagos statisztikai létszdm, a munkajogi zar6 Iétszam pedig 2015. évben121 8, 2016.
évben 145 6 volt.

Az intézmény eredeti eléiranyzatshoz képest a médositott el6irdnyzat 109 993 080 Ft-os, 31,7 %-0s novekedést
mutat. Bz az 6sszeg elsésorban a kozfoglalkoztatottak szemelyi juttatdsat és az el6z6 évi maradvanybdl szarmazé
sszeget foglalja magdban. Noveld tényezOként jelentkezett a bérkompenzacidra kapott 6sszeg, valamint a
Transzparencia Program keretében személyi juttatdsra kapott Osszeg. A tényleges teljesités az ecredeti
eldiranyzatot 100 218 280 Ft-tal haladta meg, a modositott eléirdnyzattol pedig 9 774 800 Ft-tal maradt el az
athuz6do kitelezettségek miatt.

b. A Muzeumnil a személyi juttatisok valtozasat az alibbi tablizatha foglaltuk dssze:
: Megoszlisi Megoszlisi Viltozas Viltozds %-a

Megnevercs sl Ll ] e mértéke Ft | 2015=100%
Torvény szerinti illetmények 378 489 000 91,9 [ 384 180 930 86,0 5691 930 101,5
Jutalom (nommatfv és teljesftményhez 5413 000 13| 5565616 13 152 616 102,8
kotott)
K'e§zenléll, ugyeleti, helyettesitési dij, 174 000 6360 514 14 6186 514 3655.5
tiléra
Végkielégités 2593 000 0,6 275 358 0,1 -2317 642 10,6
Jubileumi jutalom 2 064 000 0,5 628 989 0,1 1435011 30,5
Kozlekedési koltségtérités 4 546 000 1,1 3 829 827 0.9 =716 173 842
Béren kivili juttatasok 12 571 000 3,1 10782500 2,4 -1 788 500 85,8
Egyeb koltségtérités és hozzajdrulas 42 000 0 0 -42 000
Szocidlis thmogatasok 332000 0,1 100 000 0 -232 000 30,1
Foglalkoztatottak egyéb személyi
Uttt 792 000 02| 5256725 12 4 464 725 663,7
Munkavégzésre iranyuld egyéb
Jjogviszonyban nem sajat 0 0| 28217127 6,3 28217 127
foglalkoztatottaknak fizetett juttatasok
Allcmf’myba nem tartozok juttatasai 5019000 1,2 1484 694 0,3 -3 534 306 29,6
SZEMELY] JUTTATASOK
OSSZESEN 412 035 000 100,00 | 446 682 280 100,00 34 647 280 108.4
Atlagos statisztikai létszdm 111 f6 130 f5

A Muzeum 2016. évi 4tlagos statisztikai létszdama 130 £6. E
helyettesitést sem teszi lehetévé. Létszamproblémainkat

oldottuk meg:

Az Iparmiivészeti Mizeum a 2011. évi CVI. tv. adta lehetdségg
benyujtott kérelem nyoman, a Févarosi Kormdnyhivatal Munkaii

nnél alacsonyabb létszdm mér a szabadsagok alatti
elsésorban kozfoglalkoztatottak igénybevételével

el élve — a Nemzeti Foglalkoztatasi Alaphoz
gyi Kdzpontjaval kotott szerzédés alapjan és a

IX. kerileti, Rdday utcai Munkatigyi Kirendeltség segitségével — atlagosan 15 £6 tn. latogaté - forgalmi segitét

€s 2 16 karbantart6t alkalmazott 2015. évben. A kozfoglalkoztatd

nyelv ismeretét, ill.
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s keretében 0j, kozé
annak haszndlatét igénylé munkakért alakitottunk ki:

pfoki végzettséget, idegen
a latogatd - forgalmi segitd




munkakérben. Az § értékteremté munkajuk is hozzajarul ahhoz, hogy biztositani tudjuk az Iparmiivészeti
Muzeum és telephelyei latogathatosagat, muzeumunk kozfeladatanak ellatasat és a latogatodi bevételeket.

A GYES-en, illetve GYED-en lévé kozalkalmazottak 1étszama 10 16, akik valamennyien a szakmai teriileten

dolgoznak. Illetmény nélkiili szabadsagat 2 £6 tolti, akik szintén a gylijteményi teriilet dolgozéi. Tébb szakmai
teriilet fejlesztését tervezi az intézmény.

¢. A dologi kiadasok el6iranyzata valtozdsanak a bemutatisa

Megnevezés Osszeg Ft
Eredeti eldiranyzat 170 200 000
Palydzati tAmogatas 50909 147
Transzparencia Program 20 000 000
Taobbletbevételbsl 7695 658
Koltségvetési maradvanybol 91 595195
Modositott eldirdnyzat 314 330 652
Teljesités: 272 797 556

A dologi kiaddsok eredeti eldirdnyzata a Nemzeti Kulturdlis Alaptél kiallitdsokra és mikodésre kapott
tamogatasok, a Transzparencia Programbél a dologi kiadésok, a tébbletbevételek, egyéb palyazati tdmogatasok
és az el6z6 évi maradvany dologi kiaddsinak eléiranyzata miatt médosult,

A teljesités elmaradt a modositott elSiranyzattél, mivel t5bb kotelezettség-vallaldssal terhelt kiadasi tétel
pénziigyi teljesitése athuzddott 2017. évre.
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d. A Dologi kiaddsok alakulisa, Ellitottak pénzbeli juttatisainak alakuldsa

Viltozas mértéke
2015. év teljesités | 2016. év teljesités
Megnevezés

Ft Ft Ft o
Készletbeszerzés 38 774 000 31398 674 -7 375 326 81,0
Kommunikaciés szolgaltatas 7064 000 17 991 872 10 927 872 254,7
Szolgdltatasi kiadasok 156 295 000 157 933 288 1638 288 101,0
TlozRESen. Rlzamiiof AP A 38 610 000 48 561 418 9951418 125,8
osszesen
Fizetendé AFA 3288000 0 -3288 000
Kikildetés, rekldm és propaganda 5 182 000 9989298 4 807 298 192.8
Egyéb pénziigyi miiveletek 3 163 000 195 996 2967 004 62
kiaddsai
Egy¢b dologi kiadasok 5578 000 6727010 1149010 120,6
Dologi kiadasok tsszesen: 257 954 000 272 797 556 14 843 556 105,8
Ellatottak pénzbeli juttatisai: 7 960 000 0 -7 900 000 0

A kimutatds szerinti a dologi kiadasok 5.8 %-o0s, 14 843 556 Ft-
kommunikécids szolgdltatdsokra fizetett Osszegek, az eldzetesen fel
¢€s propaganda kiadésok emelkedésének a kévetkezménye.

¢. Felhalmozisi kiaddsok eléiranyzatanak alakuldsa

Felhalmozis Osszeg Ft
Eredeti eléirinyzat - Beruhazis 4 500 000
Moédositott elgiranyzat 131 215 878
Teljesités 129 291 580

A beruhézasok eldiranyzatét a p4l

célu eldiranyzatositott rész emelte.

3. Az intézményi bevételek alakuldsa

A kiilonboz6 bevételek jelentdsen me
26,2 %-kal csékkentek az elézé évhe

Az el6z8 évi pénzmaradvany igénybevételénél a 2015.

2014. évrél dthozott maradvany dsszegének.
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os nivekedést mutatnak, amely dontSen a
szamitott Afa, valamint a kikiildetés, reklam

yazati timogatasok és az el6z6 évi pénzmaradvanybdl a beruh4zasi

ghaladték az eredeti eldirdnyzat mértékét, az intézményi sajat bevételek
z képest, amely 55 205 418 Ft csokkenést jelent.

evrol athozott pénzmaradvany 50,6 %-kal magasabb a




Az Intézményi bevételek alakulésa:

2015, 2016. Bevételek megoszldsa | ¥ AL0ZaS
. mértéke %
Megnevezés
Ft 2015. 2016, | 201622015,
év
Intézményi sajat bevételek 210 835 000 155 629 582 194 15,0 73,8
Miiksdeési céld tamogatdsok AH- 101370000 62073 794 9.3 6,0 61,2
on. beliilrél
Miikédési célt atvett pénzeszkoz 26 840 000 2123 790 2,5 0,2 7.9
Mikdesi céli penzeszkaz 128 210 000 64 197 584 11,8 6,2 50,1
atvétel
et 579534000| 563 304 000 533 54,5 97,2
tamogatasa
Felilalrr'nozési céltt tim. AH-on 2325 000 0 02
beliilrol
Felhalmozasi. céla visszatériilés 14 000 24 000 0,0 0,0
plidic ot = folhaliozds 920 918 000 | 783 245 166 84,7 75,7 85,1
bevételek dsszesen
Elfzp 6vi pénzmaradviny 166829000 251 298 000 153 243 150,6
igénybevétele
BEVETELEK OSSZESEN 1087747000 1034543 166 100,00 100,0 95,1
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Céljelleggel biztositott timogatasok

Palyazati projektek bemutatasa:

Az intézmény 2016-ben t&bb, korabbi évekré] athozott palyazat lezardsat végezte el.

Hazai palydzatok megnevezése

Palyazott 6sszeg

Felelos

A teljesiilés stdtusza

Rénai Eva: TWIN PEAK -cimii 5000 000 | Pasztor Emese a palyazatot 6 M Ft-

szOvot karpitjanak megvésarlasa ra nyujtottuk be,
igy 1 M Ft-ot az
IMM-nek kellett
fedeznie
teljestilt
Elszdmolva

Az IM gyiijteményének gyarapitasara 2.646.000 | Pandur I1diké szerzddéskotés

magyar Kortars iparmiivészeti Pasztor Emese megtortént

alkotdsokkal felhasznalas
folyamatban

Az IM gylijteményének gyarapitisara 2 000 000 | Pasztor Emese értesités az elnyert

magyar kortars iparmiivészeti Lovay Zsuzsanna palyazatrol

alkotasokkal szerzOdéskotés
folyamatban

Az IMM 2016. évi miikodési 27 500 000 | Dudds Laszléné felhasznalas

kiaddsaira, NKA minisztériumi keret folyamatban

Ars Decorativa évkonyv 31. szamanak 800 000 | Szegzardy-Csengery | felhasznalas

megjelentetése Klara folyamatban

AZ TPARMUVESZETI MUZEUM 2033 762 | Horvath Judit Teljesiilt

KORTARS DESIGN Pasztor Emese Elszamolva

GYUITEMENYENEK Balla Gabriella

GYARAPITASA

NKA 3533/208 Restaurdtor mithelyek 1298 510 | Horvath Hilda clnyert Osszeg:

eszkozfejlesztése 297.500.- Ft,
felhasznalva
elszdmolva

NKA Kozgytijtemények Kollégiuma 1 000 000 | Horvath Judit, Teljestilt

(3509/1240): Dékani Arpad tervei Pasztor Emese Elszamolva

alapjan késziilt halasi csipkelegyez6,

1903 megvasarlasara

Szinek - targyak - torténetek cimii 10 000 000 | Dr Jékely Zsombor Felhasznalva

kiallitds megvaldsitasara az Elszamolva

Iparmiivészeti Mtizeumban (NKA)

Az IMM 2015. évi mitkodési 36 630 000 | Dudas Laszloné Felhasznalva

kiaddsaira, NKA minisztériumi keret Elszamolva

Ars Decorativa évkényv 30. szamanak 500 000 | Szegzérdy-Csengery | Felhasznalva

megjelentetése Klara Elszamolva e

i)




4. A maradviny feladatteljesitéssel dsszefiiggd alakuldsa:

4.1. A 2015.évi maradvany f6bb felhasznaldsi jogeimei

A 2015. évben képzéditt maradvany osszege 251 298 000 Ft, amelyet az alibbi kiemelt elSiranyzatokra

haszndlta fel az intézmény:

- részben 4thiizodé kotelezettségekbdl (rendkiviili kormdnyzati tartalékbol 115,0 M Ft-os elbiranyzatot az év
veégen, decemberben kapta meg az intézmény, amellyel 2016. janius 30-ig kell elszamolnia (ebbdl 90,0 M Ft
beruhazési, 5,0 M Ft dologi, 15,8 M Ft személyi juttatds €s 4,2 M Ft munkaltatét terheld jérulék eldirdnyzat).

Ebbol 107 189 E Ft képezi a 2015.6vi pénzmaradvany részét.
- NKA palyazatokbol 2016. évre athuzodo kotelezettségek,
- tdbb 2015 decemberében kiallitott szamla fizetési hatérideje 2016. januar héban valt esedékessé,

- részben bevételi tobbletbdl szarmazik,

2015. évi maradvany részletezése

Megnevezés

2015. év végén a Transzparencia Programra kapott timogatas
2015. decemberi ho kozi kifizetések, juttatdsok jarulékai
Munkaiigyi perhez kapcsolodd munkaltatéi jarulék

Peres iigyek varhatodologi kiadasai

Peres ligy személyi kiaddsa és jaruléka
Peres tligyhdz kapcsolddd sérelemdij
Szinek kidllitds dologi kiaddsainak fedezete
NEKA palyazat mitkédési tamogatas

NKA tdmogatas Szinek kiallitasra
Kiadvanyok elkészitésének dija

Tervezett gylijtemény-gyarapitas

Gyujrok és kincsek kiallitgs felujitasi munkdira
2015. decemberi szdllitoi szamldk

Szerver bérleti dija

Nemzetkozi tagsagi dij

Beruhdzasi kiadasok (szoftver, terv)
Beruhazasi kiadasok (kisteherautok)

Kerékpdr kidllitashoz kapcs. kiadas
Kozlekedési kiltségtérités

Megbizasi dijak + jarulékok

Szallitasi koltségek

Peres tigyekhez kapcsolddd szakértoi dij
Nagytétényi jégpalya bérlete

Kotelezettségvallalissal terhelt maradviny dsszesen:
Egy¢éb kitelezettségvallalassal nem terhelt maradvany:

Jovihagyand6 maradvany:

b. 2016. évben intézményiink vallalkozasi tevékenységet nem folytatott.

Osszeg (Ft)

107 189 000
6513271
16 392 150
4 289 806

637 700

2 000 000
11043 820
10 878 239
9000 000
2461860
1 552 000
30513810
28 399 440
406 400
600 000
12 178 800
10 350 500

2 159 000
343 119

1934 650
6 027 039
3256 280

7 157 000

247 821 884
3476 000
251297 884



¢. 2016. évben képz6dott maradvany volumene 53 639 748 Ft, amely Gsszeg kotelezettségvallaldssal terhelt
része 52 605 824 Ft és kistelezettségvallaldssal nem terhelt része 1 033 924 Ft.

A kitelezettségvallalassal terhelt maradviny keletkezésének okai az alibbiak:

Az egyéb intézményi maradvany 40 640 491 Ft, amely sszeget a 2016. évre vonatkozé 2017. évre athazédo
kotelezettségvallalasok, szamlak pénziigyi kiegyenlitésre, személyi jellegli kifizetésekre, jubileumi jutalomra,
kozlekedési koltségtéritésre, megbizasi dijakra, kapcsolddé jarulékokra, tizemeltetési anyagokra, informatikai
szolgaltatasok igénybevételére, telefondijakra, koziizemi dijakra, bérleti dijakra, karbantartasra, Rath villa
latvanyterv  készitésérel, takaritds, mitargymozgatas, miitargy  szallitds, vagyonvédelem, biztonségi
szolgéltatisra, mikodési céli elézetesen felszamitott afdra, rekldmmal kapcsolatos kiadasokra, autopélya
matricdra, TB uténi 1% kifizetésére, operacids rendszer vasarlasara, notebook, led monitos vasarlasra, tizjelzé és
behatolasjelz6 rendszer cseréjére, beruhzasi céli eldzetesen felszamitott 4fara hasznélja fel a Mazeum.

XX. EMMI és mas fejezet fejezeti kezelésii eliranyzatdbol szarmazo, valamint kormanyzati intézkedéssel a
“Rendkivilli korméanyzati intézkedések"-bél (RKT) kapott tdmogatds maradvanya 11 965 333 Ft. A maradvany
keletkezésének oka, hogy nem tortént meg a Transzparencia program keretében a teljes Gsszeg pénziigyi
teljesitése, de kételezettséget vallaltunk. Az Osszeget az Iparmiivészeti Mizeum Transzparencia Program
tamogatésaval kapcsolatos kormany hatérozatba foglalt feladatokra kapta. A kotelezettségvallalassal terhelt
maradvany személyi kiadasokbol (kereset kiegészités, megbizasi dij) 7.740.000 Ft, jarulékokbél 2.027.255 Ft,
informatikai  szolgaltatdsok  igénybevételébsl, digitalis ~ fotézashoz  sziikséges szolgaltatasokbol,
mitargymozgatdsokbol és a kapesolodo afa 0sszegébdl 1.632.676 Ft, valamint eszkdzvasarlasokbol 565.402 Ft
tevodik dssze. A tAmogatdsi szerz8dés szerinti elszamoldsi hataridé 2017.06.30.

2016, évi maradvany részletezése

Megnevezés Osszeg (Ft)
2016. év végén a Transzparencia Programra kapott tdmogatas 11965 333
Személyi jellegli kifizetések, jubileumi jutalom 175 875
Kozlekedési koltségtérités 226 741
Megbizasi dij 564 600
Jarulékok 176 099
Uzemeltetési anyagok 845 495
Informatikai szolgaltatasok igénybevétele 1516663
Telefondijak _ 40 004
Koziizemi dijak 1313 477
Bérleti dijak 124 300
Karbantartas 7492 650
Réth villa latvanyterv készitése 1623 000
Takaritds, miitArgymozgatas, miitargy szallitds, vagyonvédelem, biztonsagi szolgéltatds 17216 175
Mikodeési céli elézetesen felszamitott afa 7492223
Rekldmmal kapcsolatos kiaddsok 449 344
Autépélya matrica, TB utani 1% kifizetése 24 749
Operécios rendszer vasarlas 36 975
Notebook, led monitoros vasarlas 142 061
Tizjelz8 s behatolasjelzd rendszer csere 893 598
Beruhazasi célu elézetesen felszamitott 4fa 286 262

L
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Kotelezettségvillaldssal terhelt maradviny dsszesen: 52 605 824

A kotelezettségvillaldssal nem terhelt maradviny keletkezésének okai az aldbbiak:

Az egyéb intézményi maradvany kotelezettségvillalassal nem terhelt volumene 1033924 Ft A szabad
maradvany keletkezése az el6z6 évek bevételeinek és kiadasainak dsszevezetése, kompenzaladsa miatt adodott. A
maradvény visszahagyasa indokolt, mert az Iparmiivészeti Muzeum foéplilete 2017 masodik felében bezar, ettél
kezdve az intézmény a Nagytétényi Kastélyban fogadja a latogatokat és a kastélyban talalhaté kiallitas
megujitasra szorul annak érdekében, hogy a foéépiiletben jelenleg kiallitott targyak egy része tovabbra is
megtekintheté legyen llandé kiallitds keretében. Cél a jelenlegi raktarak latvanyraktérakka torténd dtalakitdsa és
miikddtetése, valamint az épiilet részbeni felujitasa, mely tobbletszolgaltatast és igy bevételt is jelent a mizeum
szamara.

Jovahagyandé maradvany: 53 639 748 Ft

5. Az eurdpai uniés forrasb6l megvalésulé programok alakulisa

2016. evben megpdlyazott Transznacionalis Duna Egyiittmitkddési Program keretében
196 056 EUR 6sszegii tamogatast nyert az Iparmiivészeti Mtizeum. Amely Duna-menti régid
szecessziOs Orokségének védelmét célzd palydzati program 2017. év elejétél kezdoddik. A
palyazat célja felhivni a figyelmet a régié egyediilalld szecesszids orokségére, egyuttal
szakszerli megOrzésének fontossdgdra. Fhhez a projekt tagjai tobbek kozott
szakemberek/restauratorok tovabbképzésével, adatbazis épitésével jarulnak majd hozzi. Az
urbanisztika, orokségvédelem, értékmegdrzés témai mellett a turizmus és a szecesszids
orokség népszertisitése is hangsilyos szerepet kap, igy a projekt soran kiemelt figyelemben
reszesll a magyar kezdeményezésii szecesszio vilagnapja (2017. jinius 10.) is. A résztvevé
intézmények kozt képviselve vannak a régié nagy muzeumai és a térség tSbb, a kulturalis
orokség védelme tertiletén tevékenykedd intézménye. A nagyvaradi vezetés mellett 2017. és
2018. soran megvaldsulé projekt magyar, roman, szerb, szlovén, horvat, osztrik és bolgér
résztvevoin kiviil tarsult tag a briisszeli székhelyli Réseau Art Nouveau Network.

6. A vagyongazdilkodas alakuldsa

Adatok: forintban

HRSZ | Ingatlanok megnevezése Bruttd érték Nettd érték Pontos cim
2015. év 2016. év 2015. év 2016. ¢v
36862 | IMM dsszesen 1453 988 1463 892 1001 250 1004 612
,. Budapest, 1091
faldteriilet 280 140 280 140 280 140 280 140 Oll6i it 3337,
IMM foépiilet 1183752 1183752 724 472 724 520
2E+05 | Nagytétényi Kastély tsszesen 463 516 463 516 394 627 394 627
: Budapest, 1225
2 2 871
foldteriilet 2 871 2 871 871 87 Rastélypar 011,
Nagytétényi Kastély épiilet 460 645 460 645 301 756 391 756
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29609 | Rath Gyorgy Villa 6sszesen 40 606 40 606 34 185 34 185
Budapest, 1068
foldteriilet 5651 5651 5651 5651 | Varosligeti fasor
12.
Rath Gyargy Villa épiilet 34 955 34 955 28 534 28 534
Kivett lakohaz + udvar Budapest, 1225
ZEH0S Nagytétény 238 S L 5 50 Kastélypark 9-11.
Kivett intézményi épiilet Budapest, 1225
2E+05 Nagytétény 64 126 64 126 64 126 64 126 Kastélypark 9-11.
Kivett lak6hdz +udvar Budapest, 1225
0 ; 2
232419 Nagytétény 4208 §90s i i Kastélypark 9-11.

Az intézmény 2015. évben az elemi koltségvetésben minimalis (4500 E Ft) felhalmozési (beruhazasi)
eldiranyzattal rendelkezett, a tbbletbevételbél sikeriilt év kézben eldiranyzatot dtcsoportositania erre a célra,
amelybl kisebb informatikai eszkoz beszerzést valositott meg a Mizeum. 2015 decemberében érkezett az
intézmény elSiranyzat-felhasznaldsi keretszamlajdra a Transzparencia Program keretében 90 000 E Ft beruhazasi
célra. Ennek az osszegnek a felhaszndldsa dthuzodik 2016.évre, amelyet — az eredeti tervnek megfelelden - a
mitargyak digitalizalasdhoz sziikséges eszkozok, informatikai eszkozok beszerzésére forditunk. Felgjitasra
eredeti eldiranyzata nem volt az intézménynek. Az elézé évi maradvany részeként - modositott eléiranyzatként -
athozott 50,0 M Ft feljitasra kapott Osszegbdl sikeriilt a folyamatos mitkodéshez, a miitargyak
allomanyvédelmeéhez és biztonsagéhoz legszitkségesebb javitdsokat, felijitasokat, allagmegévasi és fenntartdsi
munkdkat elvégezni a Muzeum kézponti épiiletén, illetve a két telephelyen: a Nagytétényi Kastélymuzeumban és
a Rath Gyorgy Villanal. A Muzeum torekszik a vagyonkezel6i tevékenység keretében rabizott milemléképiiletek
allagmeg6vésat, fenntartdsat biztositani, a legsziikségesebb feladatokat karbantartas keretében sajat
kozalkalmazotti 1étszamaval oldja meg. A szakmai feladatokat - a Mézeumtsl elvart, mélté szinvonalon - csak
palyazatokkal kiegészitve tudtuk ellatni.

7.Tulajdonosi részesedés
Gazdasagi térsasdgokban az intézménynek nincs részesedése.
8. Alapitvianyok
A Miizeum sajit alapitvannyal nem rendelkezik.

9. Kovetelések és kotelezettségek értékelése

Az Iparmiivészeti Muzeum 2016. évben a Jjogszabalyoknak, valamint a fenntartd altal eldirt szakmai,
gazdalkodasi kévetelményeknek igyekezett maradéktalanul megfelelni.

A gazdilkodasi évet végigkisérte a fegyelmezett, raciondlis gazdalkodas, amellyel biztositottuk egész év
folyaman a likviditasi stabilitasunkat, szallit6i tartozdsallomanyunk teljes mértékii csskkentését.

Az intézménynek 30 napot meghaladé szallitoi adossagallomanya év végén: 0 E Ft,

A kovetelések 2016. év végén 12 123 052 Ft volt, amely tételek kozott elsésorban olyan vevék szerepelnek,
amelyekhez kapcsolodo bevételek a kévetkezé évben esedékesek.

10. A letéti szdmla pénzforgalma
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Letéti szamldval az Intézmény nem rendelkezik.
11. Kinestari koron kiviili szimla pénzforgalma

Az Iparmiivészeti Muzeum egy kincstari kérén kiviili szamlaval rendelkezik: ez az OTP-nél vezetett Lakésalap
szamla. 2016. évben err6l munkaltatéi koleson kifizetés nem tortént, csupan a korabbi kélesonok torlesztd
reészleteit fizették a szamlara.

12. Befizetési kitelezettségek éves teljesitése
2016.€vben a fejezet részérdl nem tortént befizetési kotelezettség elrendelése az intézmény felé.
13. Egyéb, az intézmény iltal lényegesnek tartott informsciok

Muzeumi litogatdi szolgiltatisok:

A Muzeum 2016. évi szakmai és szolgaltatasi tevékenysége igen sokrétii és szamos, tobb korosztalyt megszolitd
valtozatos muzedlis, kozmiivelddési tevékenységet foglal magdban. Megitélésiink szerint a kiallitasi programok,
a kulonbozé rendezvények, az évszakonkénti iparmiivészeti vasarok, a workshopok, gyermekprogramok és
csaladi napok, a konyvtari szolgdltatisok, valamint a mizeumi shop és a filialék altal kinalt programok kézott
vélogatva, valamennyi érdekldds talalhat(ott) a maga szamédra megfeleld programot az intézmény kinalatdban. A
Muzeum a kévetkez6 években is arra torekszik, hogy minél magasabb szinvonali kulturalis szolgéltatasokat
biztositson a latogatéknak, és egyre inkabb bévitse latogatoi korét,

Litogatottsag:
Mutatok 2015. tény 2016. terv 2016. tény Index
%
(tényadatok)
Osszes latogatoszam (16) 82 474 125.500 76.610
ebbdl: teljes drat fizetd latogatd 30 665 36.165
kedvezményes arat fizetd 19 665 20.273
ingyenes 21226 20.172
Didk latogatok 10 928 12.872
Ebbol kiilfsldi latogatok (becsiilt 62% 65%
szazalék)
Ebb61:2015. évben: Nagytétényi Kastély 16 841 f6, 2016. évben: Nagytétényi Kastély:  15.080 £
Rath Gyorgy Villa 184 {6. Réth Gyorgy Villa: 0 5

Osszességében elmondhat6, hogy a 2016. év gazdalkodasat a szigord €s raciondlis mitkodés, a kiegyensulyozott
gazdalkodas jellemezte. Az Intézménynek likviditasi problémai nem meriiltek fel, szallitéi tartozasalloménnyal
év végen nem rendelkezett. Az Intézmény miikédési bevétele 2015. évhez képest 55 205 418 Ft-tal (26,2%-kal)
csokkent. Az elemi koltségvetésben tervezett 146 900 000 Ft sajat bevétellel szemben pedig kézel 105,4%-o0s

teljesitést: 155 629 582 Pt miikodési bevételt ért el.

Budapest, 2017. dprilis 19. i

L.t
Cselovszki Zoltan Balogh Zoltan )
mb. fdigazgatd mb. gazdasagi igazgatd
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3. sz. melléklet

Az Iparmiivészeti Mizeum 2016. évben a dolgozéi részére nem folyésitott lakasépitési és vasarlasi
kolesont.
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